
 

 

 

قسم الأدب والنقد والبلاغة وستعتمد الخطة في مجلس القسم الحالي . مظلة انضم قسم البلاغة والنقد مع قسم الأدب وأصبح تحتوقد     

 

 

 الخطة التشغيلية                    

 م القرىأجامعة  الجامعة 

 قسم الأدب والنقد والبلاغة  – كلية اللغة العربية الكلية 

 البلاغة والنقد  برنامج مسمى ال

الدرجات العلمية للبرامج التي 

 يقدمها القسم 

 دبلوم مشارك 

 

 دبلوم 

 

 بكالوريوس 

 

 دبلوم عالي 

 

 ماجستير 

 

 دكتوراه

 

 العام الذي تنفذ به الخطة التشغيلية
 ه ـ 1445

 

 •     



 

 الخطة التشغيلية للقسم/للبرنامج 

هدف الجامعة 
 المرتبط

أهداف 
البرنامج 
 المرتبطة

مؤشرات الأداء  
 الرئيسية

 الهدف أو المهمة
الخطوات/الإجراءات  

 التنفيذية 

 الإطار الزمني 
مسئولية 

 التنفيذ 
الأداء  مؤشرات 

 للإتمام
تاريخ  ملاحظات المستهدف

 البدء
تاريخ 
 الانتهاء 

———-

تطوير برامج  

تعليمية نوعية  

لإعداد طالب  

 
 
 منافس عالميا

إعداد  

متخصصين في  

  فنون الأدب

مهارات ذوي 

تنافسية 

 . علميةقدرات و 

#تقويم الطلاب 

لجودة خبرات  

 التعلم في البرنامج

#تقويم جهات 

التوظيف لكفاءة  

 مجخريجي البرنا

تطوير الخطة  

 الدراسية

تحديث توصيف البرنامج 

توصيف المقررات على   –

تقارير  -٢٠٢٣نموذج الهيئ 

المقررات وملاحظات 

أساتذة القسم واستطلاع 

 آراء الطلاب

 2ف

 هـ1445

 3ف

 هـ1445

منسقو 

 المقررات

ومجلس 

 القسم 

 

  % 100 تقرير لجنة المناهج 

#تقويم الطلاب 

لجودة خبرات  

 التعلم في البرنامج

#تقويم الطلاب 

 لجودة المقررات

تحسين أساليب  

 التدريس 

حضور دورات عمادة  

التطوير والجودة الموجهة  

لأعضاء هيئة التدريس  

وغيرها من دورات تطوير 

 الذات. 

 1ف

 هـ1445

 3ف

 هـ1445

أعضاء  

هيئة 

 التدريس 

شهادات إتمام 

 الدورة 
١٠٠ ٪  

#معدل التخرج  

 بالوقت المحدد 

#مستوى أداء  

الطلاب في  

 الاختبارات المهنية 

تجويد مخرجات  

البرنامج وتعزيز  

 المهارات

استطلاع آراء المستفيدين  

قياس   -وجهات التوظيف

 مخرجات التعلم

 3ف

 هـ1445

 3ف

 هـ1445

لجان 

 الجودة 

استبانات جهات  

التوظيف حول  

 المخرجات

 

٧٠٪  

استبقاء  معدل 

طلاب السنة  

 الأولى

#معدل الاتمام 

 الظاهري 

معرفة نسب  

النجاح وتقارير  

 التقديرات

استعراض ومناقشة 

مجلس القسم نسب  

النجاح وتقارير  

التقديرات بناء على  

بيانات عمادة القبول 

 والتسجيل 

 1ف

 هـ1445

 3ف

 هـ1445

مجلس 

 القسم 

مقارنة تقارير المقرر  

أكثر من أستاذ   بين 

وبين شطري الطلاب 

والطالبات وتبادل 

 الخبرات

٩٠٪  



 

 الخطة التشغيلية للقسم/للبرنامج 

هدف الجامعة 
 المرتبط

أهداف 
البرنامج 
 المرتبطة

مؤشرات الأداء  
 الرئيسية

 الهدف أو المهمة
الخطوات/الإجراءات  

 التنفيذية 

 الإطار الزمني 
مسئولية 

 التنفيذ 
الأداء  مؤشرات 

 للإتمام
تاريخ  ملاحظات المستهدف

 البدء
تاريخ 
 الانتهاء 

 

التقرير إتمام 

 جالسنوي للبرنام

 جمع البيانات والأدلة 

 ي التقرير السنو  إتمام

 

 1ف

 ه 1445

 1ف

 ه 1445

منسق 

 الجودة 

مجلس 

 القسم 

التقرير السنوي  

 ه ١٤٤٤للبرنامج

 

100 %  

الطالب  #تقويم 

لجودة خبرات  

 التعلم في البرنامج

#معدل التخرج  

 الاتمام الظاهري 

#معدل استيفاء  

طلاب السنة  

 الأولى

تقديم إرشاد 

أكاديمي فعّال 

 للطلاب

التزام أعضاء القسم  

بواجبات الإرشاد 

الأكاديمي والنفس ي 

 للطلاب

 

بداية كل 

 فصل
 مستمر

أعضاء  

هيئة 

التدريس  

 بالقسم

القسم  تقرير رئيس -

المقدم للمجلس حول  

عملية التسجيل لكل  

 صلف

١٠٠ ٪  

 

 

مراجعة رسالة 

البرنامج 

وأهدافه 

والتحقق من 

اتساقها مع  

رسالة الكلية  

 والجامعة 

#التوافق مع  

الرسالة معيار 

 والأهداف 

  استبانات الآراء

ومحاضر اللجنة 

مصفوفة الرسالة  

 والأهداف 

نشر  الرسالة  -

والأهداف 

 بمختلف الوسائل 

التضمين في  -

 التوصيفات 

توزيع العمل على لجان  

مراجعة الأدلة  و  الجودة

وتقييم المحكات في كل 

 المعايير  في نماذج : 

 التقويم الذاتي 

 مؤشرات الأداء

 الدراسة الذاتية 

 1ف

 ه 1445

 3ف

 ه 1445

معيار  لجان

إدارة  

 البرنامج 

وضمان 

  الجودة

ومجلس 

 القسم 

مراجعة رسالة 

البرنامج وأهدافه 

والتحقق من اتساقها 

مع رسالة وأهداف 

 الكلية والجامعة

100 %  



 

 الخطة التشغيلية للقسم/للبرنامج 

هدف الجامعة 
 المرتبط

أهداف 
البرنامج 
 المرتبطة

مؤشرات الأداء  
 الرئيسية

 الهدف أو المهمة
الخطوات/الإجراءات  

 التنفيذية 

 الإطار الزمني 
مسئولية 

 التنفيذ 
الأداء  مؤشرات 

 للإتمام
تاريخ  ملاحظات المستهدف

 البدء
تاريخ 
 الانتهاء 

استطلاع -

داخلي لآراء  

أعضاء هيئة 

التدريس  

 والطلاب.

استبانات  -

خريجي وأرباب  

 العمل 

تقرير اتساق   -

رسالة البرنامج 

وأهدافه مع 

رسالة الكلية  

 والجامعة 

افق   - تقرير التو

مع الإطار 

الوطني  

 للمؤهلات

استبانات  -

الآراء ومحاضر  

عرضها على  -

اللجنة  

 الاستشارية

 للبرامج

 

تحديث توصيف  

البرنامج 

 المقررات و 

نماذج هيئة  وفق

تقويم التعليم  

 الجديدة 

 

توزيع توصيف المقررات  

 على منسقي المقررات

مراجعة التوصيفات من  و 

رئيس القسم ومنسق  

 الجودة 

اعتماد التوصيفات في  ثم 

 مجلس القسم. 

 1ف

 ه 1445

 

 

 1ف

 ه 1445

 2ف

 ه 1445

و منسق

 قرراتالم

اعتماد مجلس  

 القسم 

100 % 

 
 

#تقويم الطلاب 

خبرات  لجودة  

 التعلم في البرنامج

#تقويم الطلاب 

 لجودة المقررات

 2ف

 ه 1445

منسق و 

الجودة  

ورئيس 

 القسم 

مجلس و 

 القسم 

#معدل استبقاء  

طلاب السنة  

برنامج تهيئة  الأولى

للطلاب  

 المستجدين 

إعداد فعاليات ممتدة  

على  مدار الأسبوع الأول 

للطلاب الملتحقين  

 
 
وتكثيف  -بالبرنامج حديثا

 لقاءات الإرشاد الأكاديمي

بداية 

الفصل  

 1الأول ف

 هـ1445

نهاية 

الأسبوع  

 1الأول ف

 هـ1445

لجنة  

الإرشاد 

الأكاديمي 

 بالقسم

  % 100 تقرير اللجنة 



 

 الخطة التشغيلية للقسم/للبرنامج 

هدف الجامعة 
 المرتبط

أهداف 
البرنامج 
 المرتبطة

مؤشرات الأداء  
 الرئيسية

 الهدف أو المهمة
الخطوات/الإجراءات  

 التنفيذية 

 الإطار الزمني 
مسئولية 

 التنفيذ 
الأداء  مؤشرات 

 للإتمام
تاريخ  ملاحظات المستهدف

 البدء
تاريخ 
 الانتهاء 

اجتماعات 

 اللجنة

واعتماد 

الرسالة  

والأهداف من 

 مجلس القسم 

ونشرها على 

موقع القسم  

 الالكتروني 

لجنة معيار 

إدارة البرنامج 

 وضمان الجودة 

 ومجلس القسم

 

 

#تقويم جهات 

التوظيف لكفاءة  

 خريجي البرنامج

#توظيف 

الخريجين  

والتحاقهم ببرامج  

إنشاء لجنة   الدراسات العليا

 الخريجين 

 

إعداد قاعدة بيانات 

للتواصل مع الخريجين  

ورصد جهات توظيفهم،  

والإفادة من آرائهم في  

تحقيـــــــــق و  تطوير البرنامج

استبانة -فهأهدا

وتقرير لاستطلاع آرائهم 

 اللجنة

 

/ 1ف

 ه 1445

 

 

/ 3ف

 ه 1445

 

 

لجنة  

شؤون 

 الطلاب

 ٧٠٪  

تحسين جودة  

مخرجات  

البحث العلمي  

والدراسات  

 العليا

تكوين باحثين 

متميزين،  

يتسمون  

بالأصالة  

 والإبداع. 

#معدل البحوث 

المنشورة لكل  

عضو هيئة 

 تدريس

#معدل  

الاقتباسات في 

 المجلات المحكمة 

 إعداد 

 خطة بحثية 

 

تحديث نموذج 

إحصاءات البحث العلمي  

وضع خطة بحثية  و 

 تفصيلية

 1ف

 ه 1445

 3ف

 ه 1445

لجنة  

الدراسات 

 العليا

 

 

٨٠٪ 

 

 

 

 



 

 الخطة التشغيلية للقسم/للبرنامج 

هدف الجامعة 
 المرتبط

أهداف 
البرنامج 
 المرتبطة

مؤشرات الأداء  
 الرئيسية

 الهدف أو المهمة
الخطوات/الإجراءات  

 التنفيذية 

 الإطار الزمني 
مسئولية 

 التنفيذ 
الأداء  مؤشرات 

 للإتمام
تاريخ  ملاحظات المستهدف

 البدء
تاريخ 
 الانتهاء 

توظيف الخريجين  

والتحاقهم ببرامج  

 الدراسات العلي
تنشيط الحركة  

 العلمية 

إقامة سيمينار  لمناقشة  

المشاريع البحثية يشارع 

فيه جميع أعضاء  

 مجالبرنا

 1ف

 ه 1445

 3ف

 ه 1445

مجلس 

 القسم 
  ٪٨٠ تقرير لجنة الخريجين 

# تقويم الطلاب 

لجودة خبرات  

 البرنامجالتعلم في 

 
نقل الخبرات  

 البحثية 

مشاركة أعضاء هيئة 

التدريس في برنامج 

)إثراء( الذي تنظمه وكالة  

الكلية للشؤون  

توثق بالتقرير -الأكاديمية

 السنوي للعضو

 1ف

 ه 1445

 3ف

 ه 1445

أعضاء  

هيئة 

 التدريس 

التقرير السنوي  

 الكلية  -للأعضاء 
٩٠٪  

معدل البحوث 

المنشورة لكل  

هيئة عضو 

 تدريس

وحدة مسرعة  

البحث العلمي  

 لأعضاء القسم

إقامة لقاءات دورية 

لمناقشة مشاريع البحثية  

التي يعمل عليها منسوبو  

 القسم بهدف الترقية. 

 1ف

 ه 1445

 3ف

 ه 1445

لجنة  

الدراسات 

 العليا

التقرير السنوي  

 للبرنامج
100 %  



 

 الخطة التشغيلية للقسم/للبرنامج 

هدف الجامعة 
 المرتبط

أهداف 
البرنامج 
 المرتبطة

مؤشرات الأداء  
 الرئيسية

 الهدف أو المهمة
الخطوات/الإجراءات  

 التنفيذية 

 الإطار الزمني 
مسئولية 

 التنفيذ 
الأداء  مؤشرات 

 للإتمام
تاريخ  ملاحظات المستهدف

 البدء
تاريخ 
 الانتهاء 

تطوير منظومة  

الابتكار  

وتوجيهها لتعزيز  

الاقتصاد 

 المعرفي

 

مواكبة ثورة  

التقنية  

والاتصال،  

والمساهمة في  

صناعة 

المحتوى  

 الرقمي. 

#تقويم الطلاب 

لجودة خبرات  

 التعلم في البرنامج

#تقييم الطلاب 

 لجودة المقررات

تعزيز مهارات  

استخدام التقنية  

في التعليم  

 والتواصل 

تقديم المحاضرات عن  

بعد، بحسب توجيهات 

المؤسسة، ورفع  

التكليفات على برنامج 

البلاك بورد، والعودة إلى  

ابط التي يرفقها   الرو

مدرس المقرر. وإنشاء 

مجموعات تعليمية على  

تطبيقات التواصل مثل  

 )الواتس آب( وغيرها.

 1ف

 ه 1445

 3ف

 ه 1445

أعضاء  

هيئة 

 التدريس 

  ٪٨٠ التقرير السنوي 

تقويم الطالب  

لجودة خبرات  

-التعلم في البرنامج

تقويم الطلاب 

 لجودة المقررات

تطوير مهارات 

البحث التقنية  

 لدى الطلاب 

تكليف الطلاب بإعداد  

  
 
تقارير  بحثية اعتمادا

على المصادر الإلكترونية، 

مثل الموسوعات العلمية  

والمجلات والأرشيف 

العلمي والكتب 

 الإلكترونية وغيرها

 1ف

 ه 1445

 3ف

 ه 1445

أعضاء  

هيئة 

التدريس  

ولجنة 

 الجودة 

  ٪٨٠ التقرير السنوي 



 

 الخطة التشغيلية للقسم/للبرنامج 

هدف الجامعة 
 المرتبط

أهداف 
البرنامج 
 المرتبطة

مؤشرات الأداء  
 الرئيسية

 الهدف أو المهمة
الخطوات/الإجراءات  

 التنفيذية 

 الإطار الزمني 
مسئولية 

 التنفيذ 
الأداء  مؤشرات 

 للإتمام
تاريخ  ملاحظات المستهدف

 البدء
تاريخ 
 الانتهاء 

#تقويم الطالب  

لجودة خبرات  

-التعلم في البرنامج

#تقويم الطلاب 

 لجودة المقررات

#مستوى أداء  

الطلاب في  

الاختبارات المهنية  

 أو الوطنية 

 

المشاركة في  

الفضاء الرقمي  

 المتعلق بالأدب

 

توجيه الطلاب لمتابعة  

الأدبية والمشاركة  الحركة 

بالتعبير عن آرائهم بحرية 

ومسؤولية، ورصد ما 

يجري في مواقع التواصل  

الاجتماعي حول الحركة  

الأدبية، خصوصا في  

المملكة، والتعرف على  

الشخصيات المؤثرة،  

والبرامج الثقافية 

والمحاضرات التي تقدم 

 عن بعد. 

 1ف

 ه 1445

 3ف

 ه 1445

أعضاء  

هيئة 

التدريس  

ولجنة 

 الجودة 

-تقارير المقررات 

التقرير السنوي  

 للأعضاء 

٨٠٪  

#مستوى أداء  

الطلاب في  

الاختبارات المهنية  

 أو الوطنية 

استحداث 

مقررات ذات 

علاقة بالتقنية  

 والأدب

تطوير خطة القسم  

لتتواكب مع تحولات  

التقنية، وتحولات الأدب  

الرقمي، أو الأدب  

والإعلام، أو الأدب  

 والسينما. 

 1ف

 ه 1445

 3ف

 ه 1445

لجنة  

المناهج 

 بالقسم

التقرير السنوي  

 للقسم 
  



 

 الخطة التشغيلية للقسم/للبرنامج 

هدف الجامعة 
 المرتبط

أهداف 
البرنامج 
 المرتبطة

مؤشرات الأداء  
 الرئيسية

 الهدف أو المهمة
الخطوات/الإجراءات  

 التنفيذية 

 الإطار الزمني 
مسئولية 

 التنفيذ 
الأداء  مؤشرات 

 للإتمام
تاريخ  ملاحظات المستهدف

 البدء
تاريخ 
 الانتهاء 

#تقويم الطلاب 

لجودة خبرات  

 التعلم في البرنامج
تحديث موسوعة 

 الشعر العربي 

مواصلة العمل على  

تحديث موسوعة الشعر 

العربي، من خلال  

مشاركة أحد أعضاء 

القسم في الإشراف عليها، 

وتوجيه الطلاب للإفادة  

 منها.

 1ف

 ه 1445

 3ف

 ه 1445

المشرف  

على 

 الموسوعة

   

تعزيز مكانة  

 
 
الجامعة عالميا

بعمقها العربي 

والإسلامي 

وتفعيل دورها 

 المجتمعي 

تعزيز الشراكة  

المجتمعية مع  

الجهات ذات  

العلاقة بالأدب 

 والفن

#تقويم جهات 

التوظيف لكفاءة  

 خريجي البرنامج

#تقويم الطلاب 

لجودة خبرات  

 التعلم في البرنامج

المشاركة في  

الحركة الثقافية  

 والأدبية

تقديم أنشطة ثقافية  

)محاضرات ودروات( 

خارج الجامعة بالتعاون 

مع الجهات ذات العلاقة  

 مثل: 

هيئة الأدب والنشر  

والترجمة والأندية الأدبية 

 وغيرها

 1ف

 ه 1445

 3ف

 ه 1445

أعضاء  

هيئة 

 التدريس 

التقرير السنوي  

 للقسم 
  

#النسبة المئوية  

لتوزيع هيئة  

 التدريس 

نقل خبرات -

الأعضاء للجهات 

 خارج الجامعة 

حصول  الأعضاء -

على الترقيات  

 العلمية 

انتداب أو إعارة أعضاء  

البرنامج للعمل في جهات  

 خارج الجامعة. 

 1ف

 ه 1445

 3ف

 ه 1445

أعضاء  

هيئة 

 التدريس 

قرارات الندب   

والإعارة لعدد  

 والترقيات الأعضاء

  



 

 الخطة التشغيلية للقسم/للبرنامج 

هدف الجامعة 
 المرتبط

أهداف 
البرنامج 
 المرتبطة

مؤشرات الأداء  
 الرئيسية

 الهدف أو المهمة
الخطوات/الإجراءات  

 التنفيذية 

 الإطار الزمني 
مسئولية 

 التنفيذ 
الأداء  مؤشرات 

 للإتمام
تاريخ  ملاحظات المستهدف

 البدء
تاريخ 
 الانتهاء 

 

الانتساب إلى 

 الجمعيات الأدبية

حصول الأعضاء على 

عضوية الجمعيات 

الأدبية، مثل الجمعية  

العلمية السعودية  

للأدب، وجمعية الأدب،  

وجمعية الأدب والأدباء، 

والأندية الأدبية، أو 

اللجان التابعة لتلك  

 الجهات. 

 1ف

 ه 1445

 3ف

 ه 1445

أعضاء  

هيئة 

 التدريس 

عدد أعضاء  هيئة  

 التدريس المشاركين 
  

 

تقديم برنامج  

ثقافي موسمي 

متزامن مع برامج  

 وزارة الثقافة 

 ا مشاركة الأعضاء في

البرنامج الموسمي الذي  

تتبناه الكلية بالتزامن مع  

اختيار وزارة الثقافة عام 

 للشعر العربي 2023
 
 عاما

 1ف

 ه 1445

 2ف

 ه 1445

أعضاء  

هيئة 

 التدريس 

التقرير السنوي  

 لعضو هيئة التدريس 

برنامج  تقرير و 

 فعاليات الموسم

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 الخطة التشغيلية للقسم/للبرنامج 

هدف الجامعة 
 المرتبط

أهداف 
البرنامج 
 المرتبطة

مؤشرات الأداء  
 الرئيسية

 الهدف أو المهمة
الخطوات/الإجراءات  

 التنفيذية 

 الإطار الزمني 
مسئولية 

 التنفيذ 
الأداء  مؤشرات 

 للإتمام
تاريخ  ملاحظات المستهدف

 البدء
تاريخ 
 الانتهاء 

  

 

        

 اعتماد الخطة التشغيلية: 

 معد الخطة 
   أد. أحمد سعيد العدوانيالاسم:  

 التوقيع:     

         

   اعتماد رئيس القسم

 

 

 الاسم : د. عبدالوهاب بن حسن نجمي  

 التوقيع:             

 ه ـ1445/ 5/ 23هـ / 1445/ 4/ 21 التاريخ

 هـ1445اعتمدت بمجلس قسم الأدب والنقد والبلاغة: جلسة رقم )    ( بتاريخ :     /      / 



 

 

 

 

 


